湖南大学教学督导团章程

第一章  总则

第一条  教学督导团是由学校主管教学副校长领导的工作机构，是对学校教学进行监督、检查、评议及指导的学术组织，是学校教学质量保障体系的重要组成部分。

第二条  教学督导的功能主要是了解学校的教学工作状态，提升教师的教学能力，提高学校的教学管理水平，为学校加强质量控制和改进教学工作提供咨询和参考意见。

第三条  教学督导的运行模式是“督、导、评”相结合，其中“督”与“评”为手段，“导”为目的。

第四条  教学督导的工作理念是“以人为本，服务至上”，即以学生和教师为本，服务于学生成才的需要，服务于教师提高教学水平与教学质量的需要，服务于学校改进教学管理工作的需要。
第二章  组织机构

第五条  学校实行校、院两级督导制度。除学校设立教学督导团外，学院设立教学督导组，由学院直接领导，配合教学督导团，结合本学院教学实际开展工作。

第六条  教学督导团由治学严谨，教学经验丰富，教学水平较高，工作责任心强，办事公正，威望较高，身体健康的教师和管理人员组成，一般应具有副高以上职称。

第七条  教学督导团成员的组成原则上按学科格局、学生人数和教学环节分布。总人数约为40人。

第八条  教学督导团成员实行聘任制。其程序为：由学校相关部门提出拟任名单，经主管教学副校长审定后聘任并颁发聘书。每届任期两年，可连聘连任。聘期内如因故确不能履行职责者，可中途终止聘任。

第九条  教学督导团设团长1名，副团长若干，下设教学督导组，各1名组长。另设教学督导团办公室（设在校教学质量监控与评价中心）及专职秘书1人（暂由校教学质量监控与评价中心委派代理），负责日常管理和相关联络。

第十条  教学督导团应服务于学校教学中心工作，充分发挥成员作用，并与教务处及各学院教学督导组配合协调、相互支持。

第三章  工作职责

第十一条  听课是教学督导中最重要的任务，其目的是全面、及时了解课堂教学状况，帮助提高教师的教学能力和教学质量。听课督导的重点是“新人、新课、两头、空白、典型”（其中“空白”是指督导团近三年未听过课的教师），以及因评奖、晋升及其他需要对教学质量进行评价的相关人事。

第十二条  成员听课后应与任课教师及时交流，反馈意见，肯定成绩、优点，实事求是指出问题，提出具体改进建议。同时还需在“听课记录本”上认真负责、客观公正地做出评议。

第十三条  教学督导团成员每学期应听课的节数为：离退休成员40节以上，在职成员不少于20节。

第十四条  教学督导团应抓住影响教学质量的关键（特别是具有典型性，倾向性、全局性的问题）开展专题调查。召开学生和教师座谈会，深入了解教学内情，收集师生对教学工作的意见和建议，分析影响教学质量的因素及原因。为学校及时进行调控提供依据与建设性意见。

第十五条  参与学校相关的检查与评估，例如学院专业、课程、教材、教改、教学成果、毕业设计（论文）、多媒体课件及公选课等项工作。对涉及办学理念、教学思想及教学工作中心地位等关键问题进行研究提出建议。

第十六条  参与学校组织的教学培训活动，担任参训人员的指导教师，承担相应的教学指导讲座。

第十七条  协助举办学校讲课比赛及其他教学竞赛活动。

第四章  权利和义务

第十八条  教学督导团属于咨询、参谋机构，学校只赋予其评议权和建议权。它承担反映情况、提出建议的义务，不具备行政决策和指挥实施的责任。

第十九条  教学督导团团长每学期初应根据学校教学工作要点制定本学期教学督导工作计划，每学期末做本学期督导工作总结，计划和总结向学校提交并对全团公布。

第二十条  各督导组组长每学期初根据督导团工作计划制定措施、落实任务，开展本组的督导工作，每学期期末向督导团提交本组工作总结。

第二十一条  教学督导团成员应遵循“以人为本，服务至上”的工作理念，恪守职业道德和组织纪律，严格评议标准，做到客观、公正、科学、合理，不应擅自外传评议结果，不无故缺席相关活动及会议。

第二十二条  教学督导团实行工作例会制度，每月应召开1次督导组组长会议，每学期召开1～2次教学督导团与各院教学督导组组长联席会议，反馈信息，交流经验。

第二十三条  加强自身建设是提高教学督导工作水平和效能的根本保证。督导团成员应及时研究新形势下高等教育的教育思想、教育理念与教育模式，了解和掌握国内外高校教学改革和发展的信息，解放思想、更新观念、开拓进取、求实创新，不断提高教学督导的能力。

第二十四条  学校安排专项经费保障教学督导团工作正常运行，经费由教学质量监控与评价中心编报、申领和管理。

第二十五条  教学督导团成员享受的工作津贴由教学质量监控与评价中心统一发放。

第五章  附则

第二十六条  本章程自印发之日起施行，由教学督导团负责解释。
